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J’avais déjà eu l’occasion d’indiquer que la vie de fond’IMAD a, 

quasiment dès le début, coïncidé avec la pandémie. Si depuis 

courant 2022, les considérations sanitaires ne jalonnent heureu-

sement plus notre quotidien, l’impact de cette trop longue 

parenthèse sur les institutions de santé sera inévitablement 

durable, à différents points de vue.

Je songe notamment au personnel, mobilisé à l’extrême durant 

près de deux années et qui n’a pu reprendre son activité ordinaire 

que progressivement. Les anciens projets de l’IMAD ont égale-

ment dû redémarrer en douceur, alors que les nouveaux projets 

ont été priorisés. Très majoritairement, pour différentes raisons, 

ils ne sont d’ailleurs pas de nature à être soutenus par fond’IMAD.

Il importe alors avant tout que les projets en cours, déjà validés 

et financés par fond’IMAD, se déroulent au mieux. Je me réjouis 

de constater que c’est le cas, ce dans un contexte évolutif et 

toujours plus complexe.

En parallèle, la fondation a souhaité pouvoir apporter au person-

nel de l’IMAD une nouvelle marque concrète de gratitude, sous 

la forme d’un moment de bien-être. Nous espérons que toutes 

et tous auront ainsi pu se ressourcer quelque peu… Certains ou 

certaines contribueront ces prochaines années aux projets finan-

cés par fond’IMAD. Nous nous réjouissons d’avance de découvrir 

leurs propositions et d’observer le fruit de leur engagement et de 

leur compétence.

Le présent message est également pour moi l’occasion, au nom 

du Conseil de fondation, de remercier très chaleureusement nos 

généreux donateurs. Plus ou moins directement selon les projets, 

ils ont jour après jour une influence sur la qualité de vie de 

personnes en perte d’autonomie.

Moreno Sella 

Président fond’IMAD

Mot du président
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VIeSA - Vieillissement en santé (novembre 2021 à septembre 2023)

Lancé en 2021, le projet VIeSA a pour but d’élaborer 

un itinéraire de santé personnalisé et coordonné dans 

le réseau de soins genevois. Ceci doit permettre de 

prévenir les effets du vieillissement, grâce à la conjugai-

son d’un soutien des capacités fonctionnelles et d’une 

diminution des risques de fragilité, le tout devant mener 

à une vie à domicile aussi longtemps que possible et 

dans les meilleures conditions.

Ce projet piloté par l’IMAD est mené en partenariat avec 

les Hôpitaux Universitaires de Genève (HUG), la Haute 

école de santé de Genève (HEdS) et la PLATEFORME du 

réseau seniors Genève.

Ses trois étapes sont :

• la création d’un catalogue des interventions dans le 

canton de Genève

• la modélisation d’un itinéraire de prévention

• une mise en œuvre de proximité

Les 2 premières phases ont été finalisées en 2022, alors 

que la dernière le sera sur 2023.

Mesures de reconnaissance aux collaborateurs

Les collaboratrices ou collaborateurs de l’IMAD ont 

été très fortement sollicités pendant toute la crise 

pandémique, ce encore sur 2022. Afin de leur exprimer 

à nouveau toute la reconnaissance de l’institution, un 

présent leur a été accordé en deux volets :

• un bon d’une valeur de 100 CHF, à faire valoir dans 

les restaurants labellisés « Ambassadeurs du terroir 

genevois » (à l’image de l’action menée en 2020)

• un bon électronique pour une prestation de bien-être 

(p.ex. massage), valable auprès de nombreux presta-

taires.

Projets soutenus 
en 2022

Budget total : 900’000 CHF 

Financement : 

400’000 CHF : Fondation Leenaards 

400’000 CHF : une fondation privée genevoise 

100’000 CHF : Loterie romande



Projet « Bien vivre à domicile » (mise en œuvre)

Le recours au fonds constitué en 2020 grâce au don 

d’une fondation active notamment dans le soutien aux 

personnes âgées s’est poursuivi en 2022. Les soutiens 

peuvent être accordés pour du matériel ou des aména-

gements, ce dans le but de prolonger un maintien à 

domicile dans des conditions favorables. Plus de 22’000 

CHF ont été accordés à ce titre en 2022, en forte 

augmentation par rapport à l’année précédente. Cela 

traduit la notoriété croissante de ce fonds auprès des 

collaboratrices et collaborateurs en contact avec ses 

bénéficiaires potentiels.

Sur l’exercice considéré, les financements ont par 

exemple concerné un lit médicalisé, un matelas anti- 

escarres, un fauteuil releveur ou encore l’adaptation de 

seuils de porte.
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fond’IMAD est une fondation de droit privé visant à 

financer des projets bénéficiant essentiellement aux 

personnes malades, vulnérables ou en perte d’autono-

mie. Elle se concentre sur des démarches innovantes, 

destinées à améliorer le bien-être et la qualité de vie 

à domicile. Les projets lui sont en principe soumis par 

l’IMAD (institution genevoise de maintien à domicile), 

dont fond’IMAD est toutefois indépendante.

fond’IMAD bénéficie de l’exonération fiscale (ICC/IFD). 

Elle est soumise à l’Autorité cantonale de surveillance 

des fondations et des institutions de prévoyance (ASFIP, 

Genève).

fond’IMAD s’appuie sur un Conseil de fondation de 

4 membres :

• M. Moreno SELLA, président

• M. Stéphane MIAZZA, vice-président

• Mme Karine BRUCHEZ

• M. Philippe SCHWARM, trésorier

La fondation ne compte aucun employé, s’appuyant sur 

des ressources humaines de l’IMAD, qui lui sont factu-

rées sur une base conventionnelle.

Commentaire sur le résultat 2022

La première partie de l’année 2022 a encore été 

marquée par la pandémie de Covid-19. Par la suite, le 

personnel de l’IMAD impliqué dans les projets n’ayant 

été à nouveau disponible que de manière progressive, 

l’activité de fond’IMAD est demeurée réduite, malgré 

des frais de fonctionnement stables.

fond’IMAD en bref

Etats financiers
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PricewaterhouseCoopers SA, avenue Giuseppe-Motta 50, case postale, 1211 Genève 2 
Téléphone : +41 58 792 91 00, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers SA est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres. 

Rapport de l’organe de révision  
sur le contrôle restreint au Conseil de fondation de  

Fond'imad 
Carouge 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan, compte d’exploitation, tableau de 
flux de trésorerie, tableau de variation des fonds et annexe) de Fond'imad pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2022. 
Conformément à Swiss GAAP RPC 21, les informations contenues dans le rapport de performance ne sont pas 
soumises à aucune obligation de vérification par l’organe de révision. 

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels conformément aux Swiss GAAP RPC, à la loi suisse et à 
l’acte de fondation ainsi qu’aux règlements incombe au Conseil de fondation alors que notre mission consiste à contrôler 
ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et d’indépendance. 

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Cette norme requiert de planifier et de 
réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent être 
constatées. Un contrôle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de contrôle analytiques ainsi que 
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans l’organisation contrôlée. En revanche, des 
vérifications des flux d’exploitation et du système de contrôle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de 
contrôle destinées à détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrôle. 

Lors de notre contrôle, nous n’avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les comptes annuels 
ne donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats conformément aux Swiss 
GAAP RPC, et ne sont pas conformes à la loi suisse et à l’acte de fondation ainsi qu’aux règlements. 

Nous attirons l’attention sur le fait que Fond’imad est surendettée au sens des art. 84a CC et 725b CO. Etant donné que 
le fondateur a versé un capital additionnel de CHF 100’000, le Conseil de Fondation a renoncé à avertir le juge. 

PricewaterhouseCoopers SA 

Marc Secretan Alexandre Lemonnier 

Expert-réviseur agréé 
Réviseur responsable 

 

Genève, le 30 juin 2023 

Annexe: 

• Comptes annuels (bilan, compte d’exploitation, tableau de flux de trésorerie, tableau de variation des fonds et 
annexe) 

 
 

  
PricewaterhouseCoopers SA, avenue Giuseppe-Motta 50, case postale, 1211 Genève 2 
Téléphone : +41 58 792 91 00, téléfax : +41 58 792 91 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers SA est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres. 

Rapport de l’organe de révision  
sur le contrôle restreint au Conseil de fondation de  

Fond'imad 
Carouge 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau de 
flux de trésorerie, tableau de variation des fonds et annexe) de Fond'imad pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021. 
Conformément aux dispositions de Swiss GAAP RPC 21, le rapport de performance n’est pas soumis au contrôle de 
l’organe de révision. 

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels conformément à la Swiss GAAP RPC, à la loi suisse et à 
l’acte de fondation ainsi qu’aux règlements incombe au Conseil de fondation alors que notre mission consiste à contrôler 
ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et d’indépendance. 

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Cette norme requiert de planifier et de 
réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent être 
constatées. Un contrôle restreint englobe principalement des auditions, des procédures de contrôle analytiques ainsi 
que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans l’organisation contrôlée. En revanche, des 
vérifications des flux d’exploitation et du système de contrôle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de 
contrôle destinées à détecter des fraudes ne font pas partie de ce contrôle. 

Lors de notre contrôle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les comptes annuels ne 
donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats en conformité avec les 
dispositions de Swiss GAAP RPC. En outre, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les 
comptes annuels ne sont pas conformes à la loi suisse et à l’acte de fondation ainsi qu’aux règlements. 

PricewaterhouseCoopers SA 

Marc Secretan Alexandre Lemonnier 

Expert-réviseur 
Réviseur responsable 

 

Genève, le 09 juin 2022 

Annexe: 

• Comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau de flux de trésorerie, tableau de variation des fonds et annexe) 

Annexe

flux de trésorerie, tableau de variation des fonds et annexe) de fond’IMAD pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2022.

Nous attirons l’attention sur le fait que fond’IMAD est surendettée au sens des art. 84a CC et 725b CO. Etant donné que
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FOND'IMAD

Bilan
au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

ACTIFS Notes 2022 2021

Actifs circulants
Compte BCGE 604'865 627'077
Produits à recevoir  – 6'600
Charges payées d'avance  – 3'000
Total actifs circulants 604'865 636'677

TOTAL ACTIFS 604'865 636'677

PASSIFS

Fonds étrangers à court terme
Charges à payer 39'292 22'512
Total fonds étrangers à court terme 39'292 22'512

Fonds affectés
Fonds Bien vivre à domicile (Aménagements aînés) 65'351 85'251
Fonds Prévention de la dénutrition des personnes âgées 107'178 124'316
Fonds Vieillir en santé 400'000 400'000
Total fonds affectés 572'529 609'567

Fonds propres
Capital de Fondation 100'000 100'000
Résultats reportés -95'403 -71'803
Résultat de l'exercice -11'553 -23'600
Fonds propres 6 -6'956 4'597

TOTAL PASSIFS 604'865 636'677
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FOND'IMAD

Bilan
au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

ACTIFS Notes 2022 2021

Actifs circulants
Compte BCGE 604'865 627'077
Produits à recevoir  – 6'600
Charges payées d'avance  – 3'000
Total actifs circulants 604'865 636'677

TOTAL ACTIFS 604'865 636'677

PASSIFS

Fonds étrangers à court terme
Charges à payer 39'292 22'512
Total fonds étrangers à court terme 39'292 22'512

Fonds affectés
Fonds Bien vivre à domicile (Aménagements aînés) 65'351 85'251
Fonds Prévention de la dénutrition des personnes âgées 107'178 124'316
Fonds Vieillir en santé 400'000 400'000
Total fonds affectés 572'529 609'567

Fonds propres
Capital de Fondation 100'000 100'000
Résultats reportés -95'403 -71'803
Résultat de l'exercice -11'553 -23'600
Fonds propres 6 -6'956 4'597

TOTAL PASSIFS 604'865 636'677
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FOND'IMAD

Compte de résultat
Exercice du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

REVENUS D'EXPLOITATION Notes 2022 2021

500'000  –
400'000 500'000

6'000  –
100 180

Dons pour projet Soutien collaborateurs 
Dons pour projet Vieillir en santé
Dons personnes morales
Dons privés
Revenus divers 6'216 6'600
TOTAL REVENUS D'EXPLOITATION 912'316 506'780

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges directes d'activités et de projets
Charges projet Soutien collborateurs 468'683  –
Charges projet Vieillir en santé 400'000 100'000
Charges projet Bien vivre à domicile (Aménagements aînés) 19'900 4'749
Charges projet Prévention de la dénutrition des personnes âgées 17'138 16'687
Total charges directes d'activités 905'721 121'436

Frais généraux
Refacturation collaborateurs IMAD 39'375 39'375
Honoraires fiduciaires comptabilité et révision 9'470 12'285
Frais de communication et recherche de fonds 4'100 304
Frais site web 646 2'714
Frais de bureau et autres frais administratifs 715 402
Emoluments service surveillance des Fondations 880 300
Total frais généraux 55'186 55'380

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 960'907 176'817

RESULTAT NET AVANT VARIATIONS DES FONDS -48'591 329'963

- Attribution aux fonds affectés -900'000 -500'000
+ Utilisation des fonds affectés 937'038 146'436

Mouvement net des fonds affectés 37'038 -353'564

RESULTAT NET DE L'EXERCICE -11'553 -23'600

2
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FOND'IMAD

Tableau de flux de trésorerie
Exercice du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

2022 2021

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice -11'553 -23'600
Diminution / (Augmentation) des actifs circulants 9'600 -9'600
Augmentation / (Diminution) des fonds étrangers à court terme 16'780 -23'488

Total flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation 14'827 -56'688

Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement

Total flux de fonds provenant de l'activité d'investissement  –  –

Flux de fonds provenant de l'activité de financement

Augmentation / (Diminution) des fonds affectés -37'038 353'564

Total flux de fonds provenant de l'activité de financement -37'038 353'564

TOTAL VARIATION DES LIQUIDITES -22'211 296'876
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FOND'IMAD

Tableau de flux de trésorerie
Exercice du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

2022 2021

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation

Résultat de l'exercice -11'553 -23'600
Diminution / (Augmentation) des actifs circulants 9'600 -9'600
Augmentation / (Diminution) des fonds étrangers à court terme 16'780 -23'488

Total flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation 14'827 -56'688

Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement

Total flux de fonds provenant de l'activité d'investissement  –  –

Flux de fonds provenant de l'activité de financement

Augmentation / (Diminution) des fonds affectés -37'038 353'564

Total flux de fonds provenant de l'activité de financement -37'038 353'564

TOTAL VARIATION DES LIQUIDITES -22'211 296'876
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Tableau de variation des fonds
Exercice du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

2022 01.01.22 Dotations Utilisations 
Transferts 

internes 31.12.22

Fonds affectés
Fonds Bien vivre à domicile 
(Aménagements aînés) 85'251  – -19'900  – 65'351

Fonds Soutien collaborateurs  – 500'000 -500'000  –  –
Fonds Prévention de la dénutrition
des personnes âgées 124'316  – -17'138  – 107'178

Fonds Vieillir en santé 400'000 400'000 -400'000  – 400'000
Total fonds affectés 609'567 900'000 -937'038  – 572'529

Fonds propres 

Capital 100'000  –  –  – 100'000
Résultats reportés -71'803  –  – -23'600 -95'403
Résultat de l'exercice -23'600 -11'553  – 23'600 -11'553

Total fonds propres 4'597 -11'553  –  – -6'956

2021 01.01.21 Dotations Utilisations 
Transferts 

internes 31.12.21

Fonds affectés
Fonds Bien vivre à domicile 
(Aménagements aînés) 100'000  – -14'749  – 85'251

Fonds Prévention de la dénutrition
des personnes âgées 156'003  – -31'687  – 124'316

Fonds affecté Vieillir en santé  – 500'000 -100'000  – 400'000
Total fonds affectés 256'003 500'000 -146'436  – 609'567

Fonds propres 

Capital 100'000  –  –  – 100'000
Résultats reportés -23'336  –  – -48'467 -71'803
Résultat de l'exercice -48'467 -23'600  – 48'467 -23'600

Total fonds propres 28'197 -23'600  –  – 4'597
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FOND'IMAD

Note annexe aux états financiers
Exercice du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

1. Description de l'entité

2. Organisation

Conseil de Fondation :
Nom et Prénom Fonction Signature
M. Sella Moreno Président Collective à deux
M. Miazza Stéphane Vice-Président Collective à deux
M. Schwarm Philippe Trésorier Collective à deux *
Mme Bruchez Karine Membre Collective à deux *

* Signature Collective à deux avec Président ou Vice-Président.

3. Statut fiscal

4. Organe de révision et organe chargé de la tenue de la comptabilité

Genève.

5. Parties liées

6. Continuité de l'exploitation

Elle est soumise au contrôle de l'Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance 
du canton de Genève, N° de dossier KGE-2263.

L'institution genevoise de maintien à domicile (imad) est une partie liée de Fond'imad.

La Fondation est exonérée de l'impôt cantonal et communal et de l'impôt fédéral direct, selon décision de
l'Administration fiscale du 17 décembre 2018.

La Fondation est surendettée au 31.12.2022. Pour rétablir la situation financière de la Fondation, l'IMAD a décidé le 
27 avril 2023 de recapitaliser la Fondation à hauteur de CHF 100'000. Les fonds ont été reçus le 29 juin 2023.

Fond'Imad est une fondation au sens des articles 80 et suivants du code civil.

Son siège est situé au 36, av. Cardinal-Mermillod, Carouge.
Elle a pour but de financer et de gérer des projets permettant le développement de l'institution genevoise de 
maintien à domicile (imad) dans le cadre de ses missions.

L'Organe de révision est la PricewaterhouseCoopers SA dont le mandat a commencé en 2019.
L'organe chargé de la tenue de la comptabilité est l'Association Comptabilis, 9, route des Jeunes, 1227 Les Acacias - 

La Fondation est administrée par un conseil de fondation composé de trois à sept personnes physiques, nommées 
pour une période de 4 ans. Les premiers membres du conseil sont désignés par le fondateur. Le conseil se renouvelle 
par cooptation.
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FOND'IMAD

Note annexe aux états financiers
Exercice du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

1. Description de l'entité

2. Organisation

Conseil de Fondation :
Nom et Prénom Fonction Signature
M. Sella Moreno Président Collective à deux
M. Miazza Stéphane Vice-Président Collective à deux
M. Schwarm Philippe Trésorier Collective à deux *
Mme Bruchez Karine Membre Collective à deux *

* Signature Collective à deux avec Président ou Vice-Président.

3. Statut fiscal

4. Organe de révision et organe chargé de la tenue de la comptabilité

Genève.

5. Parties liées

6. Continuité de l'exploitation

Elle est soumise au contrôle de l'Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance 
du canton de Genève, N° de dossier KGE-2263.

L'institution genevoise de maintien à domicile (imad) est une partie liée de Fond'imad.

La Fondation est exonérée de l'impôt cantonal et communal et de l'impôt fédéral direct, selon décision de
l'Administration fiscale du 17 décembre 2018.

La Fondation est surendettée au 31.12.2022. Pour rétablir la situation financière de la Fondation, l'IMAD a décidé le 
27 avril 2023 de recapitaliser la Fondation à hauteur de CHF 100'000. Les fonds ont été reçus le 29 juin 2023.

Fond'Imad est une fondation au sens des articles 80 et suivants du code civil.

Son siège est situé au 36, av. Cardinal-Mermillod, Carouge.
Elle a pour but de financer et de gérer des projets permettant le développement de l'institution genevoise de 
maintien à domicile (imad) dans le cadre de ses missions.

L'Organe de révision est la PricewaterhouseCoopers SA dont le mandat a commencé en 2019.
L'organe chargé de la tenue de la comptabilité est l'Association Comptabilis, 9, route des Jeunes, 1227 Les Acacias - 

La Fondation est administrée par un conseil de fondation composé de trois à sept personnes physiques, nommées 
pour une période de 4 ans. Les premiers membres du conseil sont désignés par le fondateur. Le conseil se renouvelle 
par cooptation.
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FOND'IMAD

Note annexe aux états financiers
Exercice du 01 janvier 2022 au 31 décembre 2022
avec chiffres de l'année comparative
En francs suisses

7. Principes comptables

a) Principes pour la comptabilisation et la préparation des états financiers

b) Revenus et charges

c) Dons et subventions

d) Fonds affectés

8. Rémunération des membres dirigeants

9. Autres informations 2022 2021

Cautionnement et sûretés en faveur de tiers Néant Néant

Dettes envers les institutions de prévoyance Néant Néant

Engagements résultant de contrats de leasing Néant Néant

Actifs mis en gage ou grevés d'une réserve de propriété Néant Néant

Montant provenant de la dissolution de réserves latentes Néant Néant

Engagements conditionnels Néant Néant

Evénement significatif postérieur à la date de clôture Néant Néant

Nombre de collaborateurs moyen exprimé en EPT  –  –

Les revenus et les charges sont enregistrés selon le principe de la délimitation périodique, à savoir lorsque les
opérations ou événements générateurs de revenus surviennent, et non pas en fonction des flux financiers.

Les états financiers de Fond'Imad ont été établis conformément aux dispositions applicables du Code des obligations
et aux normes Swiss Gaap RPC fondamentales.

Les membres dirigeants ne sont pas rémunérés.

Les dons et subventions collectés sont reconnus dans le compte de résultat lorsqu'ils sont dans le pouvoir de
disposition de la Fondation.

Les fonds affectés sont des dons reçus pour un but déterminé par des tiers et soumis à une restriction d’utilisation.
Ils sont comptabilisés en revenus, puis affectés au passif dans la rubrique « fonds affectés » par la comptabilisation
d'une charge d'attribution aux fonds affectés. Ils sont reconnus en revenus l'année où sont encourues les dépenses
ainsi financées par la comptabilisation d'une utilisation de fonds affectés.
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Les états financiers de fond’IMAD ont été établis conformément aux dispositions applicables du Code des obligations

fond’IMAD
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http://www.fondimad.ch

